secretariat@agriaga.fr

Conseil d'administration

10 juin 2025 a 14Ho0
Salle E311-313 HOtel du Département

LES MEMBRES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Présents : Adeline Girardot (P); Jean Boidé (D); Emmanuelle Soustre ;(D) Audrey Robert (D); Nathalie
Mahé (Et); Thibault Beeuf (Et); Nathalie Ferreira ; Giulia Elain ; Marie-Agnés Marion (Es);

Membres ayant remis un pouvoir : Christophe Pellegrin (Et); Solenn Declerck (Et); Mickael Lestiou (Et);

Excusés : Véronique Quentier ; Nathalie Rousselet ; Valérie Fidé ; Christophe Pellegrin ; Solenn Declerck;
Mickael Lestiou ; Didier Guillon ; Laura Cortesi; Laurent Broudissou

6 membres étant présents, la Présidente constate que le quorum est atteint et que le Conseil
d’administration peut valablement siéger.

Autres présents a titre technique : Cabinet Inextenso (Claude Langinier); Commissaire aux comptes
(Gilbert Franquemagne) ; Newrest (Paul Rigoni ; Morgan Gabriele)

LES MEMBRES DE LA COMMISSION DE SURVEILLANCE (sans droit de vote)
Présents : Sébastien Laridon

Excusés : Olivier Delcayrou ; Bertrand Langlet ; Romain Dubois ; Emmanuelle Milian ; Ugo Thomas ; Elodie
De Sa

Conformément aux statuts, le Bureau de I'association, s’est réuni le 4 juin 2023 a 11Hoo, en présence
du cabinet comptable Inextenso.
1- REMPLACEMENT DES MEMBRES DEMISSIONNAIRES

Madame la Présidente a recu la candidature de Madame Emmannuelle Soustre DSDEN, en
remplacement de Caroline Duhec DSDEN membre désigné du Conseil d'administration de
I’AGRIA pour les administrations déconcentrées.

Membres désignés

Membres titulaires élus

Membres suppléants élus

= Adeline Girardot
Département de I'Essonne

= Jean Boidé

Direction départementale des
finances publiques

= Véronique Quentier
Préfecture de I'Esonne

= Emmanuelle Soustre
Direction des services
départementaux de I'éducation
nationale

=  Nathalie Rousselet
Secrétariat  gnéral
départemental

*  Audrey Robert

commun

Département de I'Essonne

= Nathalie Mahé
Secrétariat général
départemental

= Valérie Fidé
Secrétariat général
départemental

= Christophe Pellegrin
Département de I'Essonne

=  Thibault Beeuf
Département de I'Essonne

= Solenn Declerck

Tribunal judiciaire

= Mickael Lestiou

Direction départementale des
Finances Publiques de I'Essonne

commun

commun

= Nathalie Ferreira

Secrétariat général commun
départemental
= Giulia Elain
Secrétariat général commun

départemental

=  Didier Guillon

Département de I'Essonne

s Marie-Agnés Marion
Département de I'Essonne

= Laura Cortesi

Direction départementale des
Finances Publiques de I'Essonne
»  Laurent Broudissou
Direction régionale des affaires
culturelles
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2- INFORMATION SUR LES CHARGES DE CITE
Conseil de cité du 12 mai 2025
L'appel de charges 2024-2025

- sera régularisé pour 2024 en tenant compte du montant du réalisé, réparti selon le nombre réel de
rationnaires,

- fera |'objet d'une provision pour 2025 établie sur la base du budget prévisionnel réparti entre les
adhérents sur la base du nombre estimé de rationnaires.

| Titres de perception 2024 |

Administration Recettes 2023 BR 2023 Ejf‘;'itrfi‘;jggg BP 2024 pe':::‘;‘:,'z'l‘:';:z 4
[ AGRIA 403 780.47 ] 27584903 | 12793144 | 26058759 |  132656.15 ]
Titres 2025 '
P R TR L) R
AGRIA 260 587,59 132 656,15 [ 264 944,19 | 132 288,04 [ 255 543,98 I 387 832,02

3- EVOLUTION DE LA FREQUENTATION DU RIA

Constat : baisse de fréquentation depuis la prise d‘effet du nouveau marché conclu avec NEWREST.
Seulement quelques pics ponctuels supérieurs a 8oo repas par jour, contrairement aux périodes
précédentes qui atteignaient réguliérement 900 repas / jour.

Depuis 2011

EVOLUTION DE LA FREQUENTATION ANNUELLE TOTALE DE 2011 A 2025

186500 186212 189751 192411 130419

A}

T \
— ' 58 461
\

FRECGIULNIA TIUN ANNULLLL
-~

b

—— 178 901

ANNEES

Evolution comparative annuelle 2023, 2024, 2025 : baisse de la fréquentation depuis la prise d'effet du
nouveau marché conclu avec NEWREST

fréquentation fréquentation fréquentation fréquentation fréquentation fréquentation
% variation % variation

mois 2022 2023 2024 2025 2023 - 2025 2024 - 2025
janvier 9 726 15 094 16 020 15 996 5,98% -0,15%
février 10 883 12 921 15 115 13 590 5,18% -10,09%

mars 14 290 13 039! 15 871 15 023 15,22% -5,34%
avril 11 032 12 289 14 931! 13 852 12,72% -7,23%
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FREQUENTATION GLOBALE Y COMPRIS DOUBLES PASSAGES
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Les membres du conseil d’administration confirment au prestataire de restauration que la baisse de

fréquentation résulte de I'augmentation des tarifs entre les deux contrats de restauration (+20%).

4- BUDGET REALISE 2024 POUR CLOTURE DES COMPTES

Le Cabinet d'expert-comptable In extenso présente les comptes 2024, apres intégration des charges de
cité définitives votées par le conseil de cité du 12 mai 2025.

Prése

tation de v

!

Association AGRIA

Votre année en résumé

Fréquentation totale de 177 928 sur 2024 (dont 1 187 extérieurs avec conventions et 1558 extérieurs sans conventions}

Investissements de 40 709 € réalisés sur I'exercice 2024 :
« 6826 € pour l'acquisition et la réparation de fours
* 4600 € local poubelle
* 3272 € chambre froide
» 15067 € pour I'acquisition et la réparation de lave-vaisselle
= 2001 € bacs
= 5095 € réparations diverses (plaques, étuves, moteurs...)
+ 3848 € Armoires de transferts

K€

TI5 KE

FAITS MARQUANTS

Elior est le prestataire du RIA depuis le 1 janvier 2021. Fin de contrat le 31 décembre 2024. Newrest est le nouveau prestataire depuis
le 1= janvier 2025

Pénalités facturées a Elior pour 148 K€
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RECETTES / FREQUENTATION

Comparaison réafisé
2024/Budget 2024
: f 1 1555 4 5%
Hambre de couverts 161724 177928 160 000 L] 11%
Ratio (€ / Couvert) 946 € 9,18€ 9,72¢€ [) -6%
ACTIVITE DE PRODUCTION / PRESTATIONS
Comparaison réafisé
2024/Budget 2024
Re 17 - L : 4 5%
Relacturation Irais de fonctionnement 91369C 147 702 C 439121 ¢C L) -66%
Total des produits de I'AGRIA {hors refacturations) 1529915€ 1633964C 1555824C L} 5%
Prestations ELIOR 1453399C 1605618C 1510700¢€ L] 6%
Tr 7k 7 C | [ ] -37%
Taux de marge restauration 5,00% 1,73% 2,90% ¥ -1%
=1
MARGE SUR CA
Comparaison réalisé
2024/Budget 2024
Mootant L -37%
Nombre de couverts 000 » 11%
Ratio (€ / Couvert) 0,47 € 0,16 C 0,28C [ 4 -44%
DETAIL DES CHARGES DE FONCTIONNEMENT DE L'AGRIA (Refacturées)
¢ son rkaisé
2024/Bodget 2024
Foumitures consommables 2864C 1018¢C B000C [ ] -75%
Charges de dité 7179¢ - € 13000€ * -100%
Entretien, réparations 50455C 60573¢C 57800C 3 5%
Primes d"assurance 4299C 4524C 4400C ? 3%
Intermédiaires et honorars 35086 C 40386¢€ 44900C ? -10%
Déplacements, réception - C - € - C 2 0%
Frais postaux, t&écom 150¢C 139¢€ 160€
Frais bancaires 94C 214¢ 120 ¥ 9%
Autres sesvices extérieurs S04¢C 44C - €
autres charges - 658 - 758 139¢ - €
TOTAL 100630C 108437C  128380¢€ 2 -16%

Las autres services

Inexweb (logiciel comptalde et de facturation)

SYNTHESE DE L'ACTIVITE

Repas B3l GrOC MO00FC 1 2IBADLC 1529915 C 1613964 € 15550040
Refacturations 127 870 C 89514 C 107907 C 91369 C 147702 C 439121 C
NEW REST puis ELIOR (en 2020) B48 998 C 894 806 C 1179303 ¢C 1453399 ¢C 1605618 C 1510700 €C
Taux de marge s/repas ~29% 2% 3% 5% 2% 3%
Charges de lanctionnement 85433 C 96 292 C 106 321 C 100 630 C 108437 C 1282380 C
Charges de personnel - C = C - € 3 - C - €
Dotations aux amortissements 30597 ¢C 40398 C 336249C 27862C 13910¢C 397 862C
Résultat d'axploitation 5488 C 31980C 7154¢C 39393 ¢C 65891 C - 41997 C
Resudtat financer 129 C 258 C 1007 C 2268C 2401 C og (5
Résultat courant 51359¢C 1r722c a161¢ " 41 665 C 68 292 C A1 97 C
Résultat cxceptionned 3995C 5924 C 24798 C 24426 C 121572 ¢C J9671C
Resultat de Mexerdce - 15555C 8201 C 32547 C 66091 C L89854C - 2326C

Résultal 2024 da 183 864 € dont 148370 € de pénalités lacturées 4 ELIOR -~ comptabdisées en
produils exceptionnels

Le résuitat exceptionnel cormespond au solde entre la dolation el la reprise des amortissements dérogatoires
Ces damiéers concerment lss immobdisations acquises 4 partir du 1% janvier 2016

Cane milthodo @31 applqude copurs 2018 afin de noulralizes mpact des amodtizemonts wor e risultats of
on vie de relachued les investihanments rdalisds par FAGRIA supids des administralions
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Diépenses Recettes
Py Réalise 2023 | Gudget 3055 JETETY Rdaliee 2024 | Gudget20as |
208300 it £ L] 20184 40004«
811500 [Praisinss - Akmanisvs 674 8054 924000 € 701040 Co 609221 4 719 104 €
I P 5 SRR A 00 PewT N
811510 [Br n 7308194 824000 € 701110 [Sutvention inigrming sirisfes. 130738 ¢ 119481 4
b el g SO BT EN DI PATEE
- € 701210 8940054 946 254 4
014000 fecoam o008 =~ ) - a 708000 107350 € 102280 €
818200 2 Foime. o] ame 12004 708000 40 322 €| 29200¢
815800 |hisirtenance 57202% 48000 € 708100 148 3714
615810 [nimmenance sils sismel z493 € 25004 768000 24016 <
618000 [Assurance a9 a750 € TTa000 12180°€ «
622600 m 194704 19743 ¢ T81500 L 8
82020 Tasl » Tial 400« 4000 € 787280 13910 €. 217Ted
622030 [Avooal O ¢ 85004 740000 «
622640 |fasmupros saministative 18 800 € 16000 @ 72000 7e Y
623100 Fran de ation Ju Margtsy gl LR 1 OO €
aasooo e el 1€ 1004
627500 (Fran Dancars 2144 250 €
aswono i Mt e et
681120 (Dotetions sy prgeing smonly 13910a 22179%
&87280 b Apx sl 1ty o 40709 ¢ 200004
IE » ot @il 169 062 € JLa6 € « & -
T’l[unf_‘al“nl ‘EM‘ 1938228 ¢ 1 SEE 2i8 g 1 S35 528 €
1005018 1778000 1633903 1784819
Marge 28 348 LX:-RE-
Marga par pistaau 175000 0.18 0.44
SOLDE DE TRESORERIE 2023 607 3 ke
RESULTAT CORRIGE (C A F) _ +230 8 kC
ENTREES
SORTIES 0.7 ke [ nvesmissements
ATRNG = 189 9 ké i
-187.9 ke | cre~voes cuenTs
DETTES FOURNISSEURS l .
DECALAGES
DEXPLOITATION
12 k€ l AUTRES CREANCES
-100 k€ AUTRES DETTES
ABFR = 2/58 k€ -
SOLDE DE TR ERIE 2024 521 4 k€
BILAN AU 31/12/2024 BILAN AU 31/12/2023
ACTIF PASSIF ACTIF PASSIF
1055591€ 1055591¢€ 914 975 € 914874 €
(MMOBILISATIONS ars

IMAOBILISATIONS

CREANCES CLIENTS

CREANCES CLIENTS

AUTRES CREANCES | CAPITAUX PROPRES

TIG kA CAPITAUX PRCPRES

AUTRES CREANCES

TRESORERIE DETTES FOURNISSEURS
TRESORERIE
DETTES FOURNISSEURS

AUTRES DETTES

WSO R WAV CE Al Tl e

Page 5 sur12



REFACTURATION 2024 A FAIRE (AJOUTER TVA)

Fournitures et petits équipements 2018€ 2864 € -29,5%
Maintenance 60 573 € 50 455 € +20%
Assurances 4524 € 4299 € +5,2%
Inexweb (plateforme comptable) 444 € 504 € -11,9%
Honoraires comptables 19 026 € 18 503 € +2,8%
Honoraires cac 4050 € 3883€ +4,3%
Honoraires arbéa 16 500 € 12700 € +29,9%
Publications 810 € 0€

Frais postaux et télecommunications 139 € 150 € -7,.3%
Frais bancaires 214 € 94 € +127,7%
Charges de gestion courantes 146 € 0€

Produits de gestion courantes -7€ 0€

Total des frais de fonctionnemment 108 437 € - 93451€ +16%
Investissements 40 709 € 2990 €

Total des dépenses 149 146 € 96 441 € +54,6%
Pourcentage de refacturation 98,00 98,00 +1%
TOTAL A REFACTURER HT 147 702 € 94 075 € +57%
TOTAL A REFACTURER TTC 162742 € 103482 € +57,3%

Le Trésorier et le Commissaire aux comptes précisent que le montant des pénalités appliqué a
ELIOR a été intégré en recettes exceptionnelles. Ce montant impacte le réalisé.

lls rappellent également qu’il convient d'utiliser le terme de « résultats » ou « d’excédents » et
non de «bénéfices ». Ce résultat servira soit a poursuivre les réparations, soit & acheter des
équipements nécessaires en investissement (ex : chauffe-assiettes ou vitrines réfrigérées).

Les membres du Conseil d’administration arrétent a I'unanimité les comptes de I'exercice
2024.
5- LE RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

Le Commissaire aux comptes indique qu’il transmettra son rapport annuel dans les jours qui
suivent. Ce rapport sera présenté pendant I’Assemblée générale et pourra étre publié.

6- OBSERVATIONS QUESTIONS ADHERENTS (CF. ANNEXE)

Les membres du conseil d’administration insistent sur les points suivants:et demandent des
engagements et la mise en ceuvre des engagements déja pris (CA 06/02/25)

1 - promouvoir les repas a emporter click and collect

a. Simplifier I'application pour éviter d'avoir 2 comptes (1 compte Newrest pour gérer le
rechargement et 1 compte pour gérer les commandes cilck and collect)

b. Simplifier le click and collect pour permettre des commandes groupées self et cafétéria, sachant
que le self déclenche le droit d’admission et la subvention mais pas la cafétéria conformément a
la réglementation)

c. Simplifier le click and collect en n‘ayant plus un numéro de commande et un numéro de
réservation mais un numéro unique (faciliter la gestion lors de la distribution notamment pour la
police dont la fréquentation a fortement diminué ; éviter les copies d‘écran rendues nécessaires
pour que les commandes soient retrouvées a la cafétéria)

d. Augmenter l'attractivité du click and collect en diversifiant les propositions a I'identique de
celles du self (prévu dans le contrat) assiettes d'accompagnements a intégrer avec son prix;
desserts (s'ils ne peuvent pas étre proposés comme au self en raison de leur «fragilité », en
proposer d'autres équivalents ; renforcer la variété des fruits proposer des salades.

e. Mettre en ligne les menus sur I'application et le site Bamboo pour I'ensemble de la semaine dés
le vendredi aprés-midi (CA 06/02/25) et les tenir a jour quotidiennement.

f.  Augmenter la durée de I'historique sur I'application (le faire passer a 1 mois)
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g.

Obtenir le nombre de connexions sur I'application (rechargement et click and collect).

2 — améliorer la gestion des files d'attentes (self, click and collect et cafétéria)

Constat : attente trés longue (10 a 15 mn et parfois davantage)

a.

Gérer les files d’attente pendant le service, les organiser, orienter et informer les convives (ex:
problémes réseau, possibilité de recharger les badges a la cafétéria...)

Ouvrir la deuxiéme caisse automatiquement
Sur cette deuxieme caisse, accepter les paiements en caisse en plus des badges déja chargés

Vitesse de service a améliorer sinon perte de convives: utilisation des talkies-walkies
nécessaire ; prévoir le nombre nécessaire de personnel auxilots de distribution en cas d'affluence;
vérifier I'organisation pendant la durée du service, y compris en plonge.

Cafétéria:
»  matérialiser 2 files distinctes café et cafatéria

= régler définitivement les dysfonctionnements de la machine a café et du lecteur de
badges car perte de convives en nombre

self : scans

les badges alors qu'ils sont alimentés (< 3 5) € ne passent pas mais une photo est faite ce qui est
nécessite de passer en caisse, voire chez le gérant, pour faire annuler la transaction et réintégrer
le repas. A chague fois que le badge est lu, le systéme déclenche une photo, ce qui équivaut a un
repas lors du retypage.

Les membres du conseil d’administration demandent que le dispositif soit revu pour réduire la

perte de temps : que les lecteurs soient vérifiés, que les photos ne soient pas prises plusieurs fois
(lors du retypage, ceciimplique une vérification faute de quoi la subvention ne sera pas appliquée

1 seule subvention par jour autorisée).

3 - Fréquentation - prix - gualité de service

Las membres du conseil d'administration confirment qu'il est nécessaire pour Newrast:

a.

b.

de proposer des prix ou des prestations adaptés

= ajouter des prestations complémentaires au bordereav de prix qui, tout en répondant a
Egalim, pourront faire 'objet de prix inférieurs a ceux actuellement pratiqués
= proposer des prix anti-gaspillage (ex: fruits de saison mettre 2 fruits au lieu quand ils sont
petits...)
= clarifier les prix (yaourts et produits laitiers, affichage & mettre en cohérence pendant le
service avec ce qui est proposé ; affichage du prix de I'assiette d’accompagnement
de veiller a la qualité de service dont V'importance est a nouveau soulignée (grammages,

maintien des choix) :

= Grammages : les grammages doivent étre respectés par rapport au bordereau de prix mais
également entre les différents contenants. Il s'agit d'une demande récurrente depuis la prise
dreffet du marché (NEWREST a indiqué depuis février que la verrine entrées et desserts
préparés serait remplacée : toujours pas fait & date). Il ne doit pas y avoir non plus de
différences hommes [ femmes dans ce qui est servi.

= Mettre fin aux ruptures (contrat : 100 % des prestations jusqu’a 13h15 ; 70% des prestations
jusqu'a la fin du service 13h45).

Sont réguliérement concernées :
_ |es cocottes ne sont plus présentées a partir de 12hs5o0.

_  lasalade verte notamment quand elle accompagne les pizzas ou les plats complets
(rupture fréquentes et précoces)

- les plats végétariens ne sont pas proposés jusqu‘a la fin du service alors que le
contrat prévoit le contraire
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- lesentrées et les desserts préparés.

= Réapprovisionnement Sald’bar et dessert’bar a assurer plus réguliérement : les ruptures
sont fréquentes et nombreuses. Le choix doit étre maintenu jusqu‘a la fin du service (ex:
salade de fruits ; variété de crudités, de cuiduités et de légumineuse).

Le débarrassage est fait trop tot (stand l[égumes et salad’bar notamment).
= Variétés: diversifier les produits laitiers (ex fromage blanc sucré, lait de brebis...), les

accompagnements et les entrées proposées au salad’bar, les condiments (vinaigre
balsamique, citron, oignons, persil coupés...).

7- QUESTIONS DIVERSES

NEWREST constate que les petits contenants disparaissent en nombre.,

Les contenants ne doivent pas étre emportés.

Certains convives réagissent de maniere impolie voire viclemment.

Un message de rappel sera envoyé par I’AGRIA aux référents des administrations.

En ce qui concerne les convives précités, il appartient a NEWREST de traiter la situation avec I'agent, voire
avec le référent de I'adhérent concerné. Néanmoins, en cas de comportements répétés ou dépassant les
limites (impolitesse, violence ...), il est demandé &8 NEWREST d'envoyer un message a la Présidente de
I’AGRIA pour qu’elle assure le relais auprés de I'adhérent concerné.

La Présidente de I'AGRIA

Adeline Girardot

Page 8 sur1z



ZT.1ns 6 3boyg

ssuuseeban suonisodoid sa| Jejusuwbne

abejuesep Jousale (sjuanbaly sau) snowas
1noBinoq) sjuainog) sap Iielen ap snbuewl
Has ne sswnba] sap 9191EA Bp anbuewy

9puBWap)|
219 sed eu |90 anb sioje sinole 919

juo A sjooley sap 1@ sieued np 1onbunod|
sed spuaidwoo au af 'zl np sane
PPUBLLSP BUIED UOD IIYD UN & SIUSWIPUOD|

sieJy SNy suonsodoud ap abejuenep

so| Jabuejsw sed au ap s|qissod | .mm_.—

0E£UOL Wene sagssed

sapuewWos sap 2)dwod sed jusuualy

au sysIMpues no suassap ‘sjeld sp
suoneseda.d sa] anb uoissaidwi,| suuop
e|a0 uolldsoal e) B sajquodsip snid juos
au 97D Ud sapueWWOD sield s3] ‘sioped

sagu0qels snid suessap
sop sapaoal '9)9,) nod saplol) sadnos 18 siel)
s)inJ} ap 'sunoeA ap suoyisodoud ap abeyueaep
spnoeA ap xioyd ap nad doi]

919, Jnod saploy sadnos jJap suolsodosd

*S8INULIOY
sa9 spuaid 8f puenb wiej BW NS JUSANOS
a)sa1 af 'uossiog 18 N} ‘Unoek ‘Yosimpues

anb “maiw ne "loneu ap Jo63) ey |92

'SSJUUONUSAGNS UOU SBINUULIOY SIP JNod

1saiman Jed

asidal e JuBAR aJje} a5 ualg s34 Jieanod
inb a5 ‘sjaMIqey suossioq 3@ sHnJ} ‘sunceA
59| 18 abEWO.Y UN ‘LasSSapP UN ‘YoIMpuBS un
‘agJjua aun aipuasd sed ynad au uo suop
‘BIIDIPJED €| 3P X122 13 J3S NP 199|020 pue
IO synpoud s3] JauIquIod 3p 9!

193)|09 puE 3212 U Ipejes ap sed

Juannos
jusuusnal inb synpolid saq ‘waeb jeid
NO YOIMPUES 3p S)WI| SIPLEA 18 XI04D

SPLILLOSUOD!

uou suop savaidde uou sswnby)

S8p JUSANOS Juos 3D Ied ajqeabbsu uoy
auad aun aujeliua Inb as (032 sjoolLey
sap ‘sieued np B A ) SnOssap Us ‘snssap
ne zil ‘uondasal g| B «+— juswaubedwoosoe
U3 21l Bp SPUBWAP : X3) SPUBLULLIOD
B| B sos|ess wswasubedwosoe,p
X10Y2 sap joadsaJ UoN

yjos ne
yodde: sed sanu yuaanos syeld ap xioyd

(4013 29ne
usp293id ydlew Jo) jlegayod s awod
s3plol) sa19|dwod sayelsse sap Jasodoud

(imod no)

sogsodwod sape|es sep Jasodold 919, Jnod
sasnaunBa] XNe ja sIUSNDPY

xne pyoddel Jed Jeqg pjes ne SUBSsIYnsul
ape|es 3p XIoud 3p 19 $PNJO 3p uoiodolg

19401|7WE Y

21qWasua | suep PLEA JUsWaAREY]

smisod synadsy

(sjueuaiuog)|
SIUSJDYIP) S991US dJUEND ap souassp|

ap10gap |3 anb sues ajodwos ap no ouelq
abewou} ap a19|jiNd aun,nb a2-jelas au aBW
A noanod 1nod Jnad doyy (Jeq pe|ES) |IBI9P NE
ssape|es }@ sHassap $3)| Jnod SIUBUSIOD S))ad

suonisodoid sap

2suanbyyy 19 USISAIP ‘PIDIIEA (1

12JojIpwe v

suonisodoid sap
PUSIIAIP 18 PIPHEA|

spyisod sjoedsy

sjueuajuond (2

x1id ) 1assleq

3 £8'0 Jnod s3yIN3) £ B Z 9 pEIES 3P |og
Sjuesiynsu|

SoLsA S29JIUB 18 suassap sabewwelt

(" 'neaude
‘pJeued) a9)oadsal sed apuen e| ap uolpod|

23UESI}NS SYSIMPUES SIP 3)I(E]

ajquiasua,} suep
uesyyns sjuled sieid sap 1IUEND

uosslod ap ho apuein ap nad|
15 @ones ap ‘zu ap dnooneaq e A |) 'sjoped|
1o suoubio sep oane sanes ap dnooneaqg E A ||

sjuesiyns 3se sawnBg| sep uoipod ey

Jalojpwe v

spysod sjoedsy

s9ILEND (1L

{--*saBewweiB)
suonisodoud
Sap sPIPUEND

BUCHEAIISQO SDIINY.

eLIied

19391109 pue 3a12

1saimaN asuodgia

JPs

sanbugny

sanbpewsy




Zr.ins ot abng

¢, 8013s 3] Juepuad)
aiquou us sepbeq ap uonealo lonbinod

sanngld saInay g Xnke Jnauadns IBj9P LN sUep|
S3)IE} 332 JUC SapUBWap Sa| anb SJoje S3310]
uou sabpeq juaanos - sBuo| uoneasd ap siejp|

$93.0)]
wos sabpeq ss| anb juenbipul Jnojas ap sed

Jalofjpwe y

9084109 - 9]1A)J2B3J 3uuoqg : djjuenb aynad

u?d 32 ajuanbgJy nad sabpeq ap uonegsa

symsod 30adsy

Sap a9uBJAIDP ] 8P 30 YRy NE|
99008,p SapuewWep Ssap uonsas) (|

*** sabpeq|

901USS Ne Inojal|
18len} sp sdwsy np nuay a)dwos 108]|09
pue o115 9] Jnod 1931100 aunjessdway

(lequsD puB)s 9| JUSLILWEIOL) SpUB)S
SUIBPIaD INS S9PBN) JUBANOS SaINBIPdWa |

ajuesiyns sed sje|d sap ainjeiadwa)

ayljenb
asieAnew ap 33 seub doy najayory aled

sjayoap ap dnooneaq
212u96 )2 8)qeonseW JuaLSIIIP No SasSEID
sioped juos |nb sapuela ap siejd no ‘sesnantall
jJuaAnos juos Inb ‘sjdwaxa Jed ‘sapsaeq nod
SOBULONO3JS SpUBIA ap S3031d XNE UoNUSNY

sa)l|eioads sao ap s|aal sjeld xne sed sioped)
Wwapuodsallod au « sayljeads » adA) ap sield|

assnow ap awJoy|
snos spassap sap ajuanbaly a1} Uolejussaid|

uosiew xneaieb ap snid anew

sogjes|
JUSANOS SIONES | SPIINS WANOS sUassap|

(sswnbsg| s9| Ins ao1dg, p sulow alyjew) saolds)
‘sie|d sap juslusuuosiesse ‘sjnob 19 Jjlenb

seploqe| snid spessep sep 80338904

soydeyY Yeels sop eNiEnb Bl ep UoheLO| Sy

8)901102
2il1enb JuewB|qeULIOS|BI SPUUOSIESSE|
juos sye|d se| ajqwesus,| sueq

ensjjjew se synposd sep ayjenb|

Jalolpwe y|

sysod yoadsy|
1} (=)

Jaloljpwe vy




ZT.ns Te 26y

siow | g Jessed
neaje|d abedA)al ap SINS.J9,p SIqUWoU 3| NA
suesiynsul sunof g : wisnsal douy anbuioisy

s|quodsipul 1dde no sunal xmaliquou

1el0lWeE V'

spusod 10edsy

(---31009[102 pue )2j|o ‘|991 sdwe) ua
sousenjjje ‘JuswiaBieysss ‘'snus)|

jeg,.158uuos ‘uonesddy (v

sdwa) sp ay1ad 18 abeoolg (sbessed

BWIZ UN SWWOD 9I3PISUCD 120 UOIUSAQNS!
ap sed uoulis) 19311 3] Jajnuue 3By B '9SSIed)
ua Jsjie © 36]|q0 3 G 3P SUIOW & UC puenb
sojoyd sap puaid INnb sueos ap swWy)sAs 3|

9s81ED U
l1essedal g ablqo obpeq uos ins jusbie| ap
aJoous e uo, anb sioje assies ua Je|e g abligo
|1 120 swg|gosd ssod 3G B INSUS JUBUOW B)

Buo)
UBWeWSIXs 158 SuUossiod puels Ne 9oIA19s
SI+Ucl B SLYZ| op sanbuo] s34 3usnep ss|y

193)J00 PUE 9l|D SUoheladnogy
s3] 1@ )80 9| JNod Uou no sally
xnap sinofnoj e A 1,5 snid J1es su uQ

(2Jed un JjoAR Jnod sanuiw S| 8p
awaNe) 1039|100 pue 32|12 3] 18 je0 3| Jnod
uorjsodsip g siWw 159 juabe jnas un ‘ge0
ne (@ ‘assieo g| @ anbuog| sjoped susne

ssnbljewolNe sassIeo e

@ousn|ye, g juenb suoismjued g a1od Inb 13
sunJy/sebewoly ap spuels s9| ns abuojoid as
Inb 30 ‘sssieo | B snbuog| sioped asusep 34

B3008.1100
enbijewoIne 8ssies XnNe ajueie,p 914

DOjAIGE OP INCOP UD j00|joD pue
32§10 ue epldel JUswB|eigueb adlAleg

0O1AION 0P UL} UD ID INGOP INOJ UD 0JODII0D

Jelojjpwie v

synsod joedsy

xne

‘eIPIPIED B ‘SUESs 10 sossien|

308]|0D pue }ouo

Juossino sp snbeld el ins

agnoles jios ajny, ap 5 nenb |ewiou |1-1S8)
sedal sap Noo

8] 24np3J ap jeawlad Inb 80 ‘sebe|eque
s3| Jnod ssubisuos s9) soed us snPW

‘Jayiodws e s9)0q Sap
suep sagledsaud glop s9941US S3P NO SUSSSIP
sap Jasodoud as ne 1ouodws g, 8] Jnod

(4Yel) 1eq sewnBg| sep
1@ (02Uc L) Jeq pejes np 39) doJ) sbesseleqep

‘2JUB)IWIWODUOD BIFIUEW 3P 19 SPUZL
/ OEUZL 101 $34) © /| SUBIWSS UAR P SBouBdeA
sa| juepuad sawenodw) 18 $90009.d saimdny

al1en opeles Sp $2J9|INGa1 seimdny
sa|quodsip

jus|os s|I,Nb suEs seUdIYE JUOS SUessep
no s9341Us s3p JuawallNBay saimdny

s3jqiuodsip shid JUOS aU JUBAB SIS S10A
o€ seun3ay Z| g Jnol np nusw ne sgsodoid
sye|d se| : sespnbal 1@ sdusnbaly saunidny

Ue3ie.p seli) sep uol -mﬁ

sanbuo)
sa2.np sap Jnod 12 auued ue JUsANCS
S31] BOIAI9S 81q) 9483 B SUILDEW

1921|100 pue 3o||D 3] Jns sed slew J|9s np
NUBW 3| JNS SANOJ} 8S UCHEWLIOWN| JUOP
s)e|d SUIE1I90 NS UONEWIoUIP S0UDSqQy

{(sawuwod : gsodoud

N4y IN8s 'SZOZ/90/P0 23| ‘Bjdwaxa

Jed 'synly no sinoeA juawweiou)
sjenugey synpouid sp no aianua
aobajes unp asuasqe 'sioped ‘sje|d
suobied el suep syussssp no senu3|

Jspie nod juawe|ddns us suuosiad 1@ spuels
sinsisnid INs 90IAJ9S Ne 3Nas suuossad |
EEIET

uou spuels $ap swsnbaly sabejieiNogqw

1el0i|9LUE

sysod yooduy

uoRnNqLisip op Sio) Xne ejuslie,p

(""sjueunpuos ‘Jles np

SO} SOp UOIISes) '9MAIes
P 93INUIUOCD) SBdIAIeS ma-wk

a

1018p 10 Uopes) 10 (2




ZT ins zx abog

(siey uossjod 8] anb xud swew ne rues

gued uossiod : xa) samidni sep Jie) np-a0nlIas
ap smoo us afeuyo e ayenb e| anb sioe

xd swgw ne sgsodoud jiios sjeld sulepes

sane) g poddes sed sajnuuin) sey
suep sasodoid sinposd ap nad np na ne
NGNS ‘SPUBLLILLIGD Ua j|as n.-i._ﬂﬂ.-a ane|

woddes Jed wepodu xud 8p LB Un
anbososd sPPUBLLILLICD BURlRED Sinpoad
s3] Jnod suousAGNS ap BouBsSqe,

aypobyes

) d Un J9AR uPeLWw Nuew ap sed)

(ssumbg) sep juswe|nes no

Hesssp ap sed usuuald au No JUSANOS sujlow
juoA A syuebe sep) aJejejserd ap uewsbueys
2| sindsp gwawbne sed eu uoyuaagns

B| Wop swabe ss| mnod seneje sield sep xud

sn|d pueid usu up
oiq
s)n.y s nod sudwos A syny sansle sesl xud

spnas xiud

JaJojjywe v

SOLIGIXS|
©8] Jnod sj1JB} 991 NS GUED op eBRIUEARD
suopsIueWBNE
9iBjew 1oqe
x12d so} ‘soIney suo|IUBAqNS 93] Jnod)|

epuue,| op 3nqep ne,nb|
siqepioqe snjd xud Jo op ueilisodoid

sjnsod sioodsy

xpad | i

Jslojpure v

ueLnes [puuesiod 'ojqeiBe jipnsoe

uBlINOS S1No[NO} SIPUUOSISd

uopy! L] Jod

SIqUIDSUD,) SUEP|

o|qepuBe lanase|

ssod joodsy|

|auuosiod (£
Sepuo-oolwl
B SN0} s3] JoAoyiau Jnod synpoud sp 1o suleu
-amsse,p e9buojoud je a19InBe. ssussqe|
(""" sogeled 'suaanod)|
SQAE| |EW S||9sSien Sp sjuawe(e senbienp Joiolpwe

sinisod joodsy

9|quesus,| suep o._no‘.n_i;

BAH (]

seyowe splel ap sed wou sierd sueues

S8[E)? 58] JNS SWOSHId LUOU ‘SPUDILE SHNPOId

aoueping us snid ajewWw g saugblee
sep se|oquiAs sa| ‘sjejd sap uolisodwon
B| suep Jejo saJ} sinolnoy sed abeysuyye

uoneoydde,| ms
« |eyeluo » snb sia3 sane) xne uonually|

Buo| Juenosep nuaw
abed aweg B INS SO SOSNOIQUIOU 3p B
A nbslo) syesynsul 1se afeuyoyie.n asnp g

iuzaeiedne, nb suo anid aBeyoyy

dziojpuie v

suysod 10edsy

Yy ne [wipupb us aBuyaje|

1 s9p aBeudlY (3




